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Prenons le temps
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SELF

Compassion

Créativité

Confiance Clarté

Courage

Calme

Curiosité 

Connectivité

Richard SCHWARTZ, No Bad Parts : Healing Trauma and Restauring 

Wholeness With the Internal Family Systems Model, 2021



Pourquoi cette référence ?
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Harcèlement
Emprise

Harcèlement



Harcèlement au travail, une réalité difficile à saisir…
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Ce n’est pas le même 

Se sentir comme un objet

Corps 

Vécus d’humiliation 

Peur 

Crédibilité

Isolement 

Vécus de honte 

Arme de destruction massive

Être victime

Faute 

Impuissance



Pourquoi une personne suscite-t-elle chez une autre une 
telle visée d’anéantissement ? 
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« Notre programmation relationnelle se 

crée de la même manière que nos styles 

d’attachement se développent. Nos 

relations, nos expériences, notre 

environnement, ainsi que les réactions que 

nous avons vis-à-vis d’eux, dès notre 

naissance, créent la lentille à travers 

laquelle nous regarderons toutes nos 

interactions, expériences et relations 

futures […] Une fois qu’ils sont créés, 

nous automatisons ces schémas qui 

deviennent totalement inconscients et que 

nous allons perpétuer toute notre vie ».

Reconnaître les blessures d’attachement, la 

solution pour nouer des liens forts sécures et 

durables, C. COOKE, 2024

La question du lien, de la 
relation est en jeu

L’attachement
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La peur sans solution (MAIN & HESSE, 1990)
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Activation du système 

d’attachement 

(visée extinction de la peur)

Parents comme source d’effroi et 

de peur 

DISSOCIATION
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Destins d’un attachement blessé
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• Notre système nerveux autonome par essence adaptatif va devenir défensif. 
Conséquence, le système se tourne vers la protection au lieu de la connexion.

• Une perturbation du vécu de sécurité 

• Blessure relationnelle = trace dans le lien

• Attachements insécures (évitant / résistant ambivalent – désorganisé) 
(M. AINSWORTH & M. MAIN)

• Modalisation de P. CRITTENDEN : le bébé structure son attachement autour 
de la notion de danger et du besoin de maintenir les liens (les plus adéquats). 
Les différentes modalités sont de facto adaptatives. 
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Attachements insécures (évitant / 

résistant ambivalent)

Attachement désorganisé :

 - Comportement contrôlant punitif

 - Comportement de caregiving 

compulsif

 - Comportement de soumission

 - Comportement de l’excitation 

sexuelle, sexualisation

IFS (Internal Family Systems – 
Système familial intérieur)

Les parties 

blessées

Protecteurs 

préventifs 

(managers)

Protecteurs 

extrêmes et 

réactifs 
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Faço
ns ad

aptativ
es pour 

survivr
e au mieux 


des protecteurs 



Les traumatismes, en particulier les traumatismes graves, imposent une vision du 
monde teintée de douleur, de peur et de suspicion : un spectre qui déforme et sape 

notre vision de la réalité. Ils peuvent aussi, par la seule force du déni, engendrer 
une perspective naïve qui nous rend aveugles aux dangers réels et présents, un 

vernis dissimulant des peurs que nous n’osons pas reconnaître. On peut en venir à 
rejeter des réalités douloureuses en se mentant à soi-même et aux autres. 

Gabor MATE, Le mythe de la normalité, le traumatisme, la maladie et la guérison 
dans une culture toxique, 2022.



Quiconque a été blessé a intériorisé celui qui l’a blessé. Il est 
important de savoir que l’expérience d’intériorisation de l’énergie 
de l’auteur est universelle. Vous ne pouvez être agressé sans avoir 

absorbé l’auteur. Nous absorbons l’énergie de notre environnement 
et de nos expériences vécues. Quiconque a été victime a aussi 

internalisé l’énergie de l’auteur.

Frank Anderson, All rights reserved 2024©
A Parts Approach to Preverbal and Attachment Trauma, NICABM / Traduction personnelle
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Une impossible vulnérabilité… 



Hypothèse théorique 
destin du circuit de la honte chez les auteurs d’harcèlement

à partir des développements de F. ANDERSON 

• Circuit des profils en hyperactivation 

Harcèlement physique et/ou verbal 
(propos crus) 

  répétition de patterns
traumatiques vécus de façon active 
(projection des vécus de honte sur l’autre 
pour se mettre à l’abri de ces mêmes 
vécus et coup de la vulnérabilités)

• Circuit des profils en hypoactivation

Harcèlement moral (plus insidieux)

  les parties intellectualisantes et 
en colère sont au premier plan 
(projection des vécus de honte sur l’autre 
pour se mettre à l’abri de ces mêmes 
vécus et coup de la vulnérabilités)
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Possibilité de voguer entre les deux circuits selon le niveau 

d’activation du sujet (référence à la fenêtre de tolérance) 



« Les traumatismes sont omniprésents dans notre culture, du fonctionnement 
personnel aux relations sociales, en passant par la parentalité, l’éducation, la 

culture populaire, l’économie, la politique. En fait, une personne qui ne porterait 
pas les marques d’un traumatisme serait un cas isolé »

Gabor MATE, Le mythe de la normalité, le traumatisme, la maladie et la guérison dans une culture toxique, 2022.

Les traumatismes, les blessures du lien chroniques et leurs conséquences, 
un véritable problème de santé publique.



« Les traumatismes sont omniprésents dans notre culture, du fonctionnement 
personnel aux relations sociales, en passant par la parentalité, l’éducation, la 

culture populaire, l’économie, la politique. En fait, une personne qui ne porterait 
pas les marques d’un traumatisme serait un cas isolé »

Gabor MATE, Le mythe de la normalité, le traumatisme, la maladie et la guérison dans une culture toxique, 2022.

Les traumatismes, les blessures du lien chroniques et leurs conséquences, 
un véritable problème de santé publique.

« Il est difficile, voire douloureux, d’aborder franchement tout 

ce qui touche aux dégâts causés aux enfants »



Merci de votre attention
criavs-picardie@epsm-somme.fr 

Soyons tous des colibris ☺ 

mailto:criavs-picardie@epsm-somme.fr
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